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#ambitionolympique

AVANT-PROPOS

Alors que le 15 septembre 2015 débutera la phase officielle pour les comités nationaux olympiques et
les villes souhaitant se porter candidats 4 I' des Jeux Olyr 2028,
a France s'interroge sur I'opportunité d'une candidature.

Le contexte de fortes contraintes budgétaires, les échecs frangais lors des demiéres candidatures
et les liées & certains grands événements sportifs organisés &
Fétranger sont autant d'éléments qui incitent A la prudence.

Les pouvoirs publics et le mouvement sportif ont donc confié  Bernard Lapasset, président du Comité
frangais du sport international (CFSI), la responsabilité d’une étude d’opportunité concernant une
{ des Jeux Ol dont ce document est la synthése.

Cette étude doit apporter aux décideurs, le sportif, | i et IEtat,
des éléments d'information nécessaires & une prise de décision éclairée et responsable, qui devra
intervenir & 'été 2015.

Une démarche structurée et partogée

Remise le 12 février 2015 au Mlms!ére de la Ville, de la Jeunesse et des Sports, & Ia Région Tle-de-
Franceetala , Iétude o tient compt
précédentes et a été structurée en intégrant trois objectifs

le mouvement sportif comme chef de file de la démarche, avec une implication
forte des athlétes, dés la phase de réflexion. Ce positionnement est essentiel car une

aux Jeux iques et s'adresse en premier lieu aux acteurs du
mouvement sportif international.

Partager la feuille de route précisant la méthode et le calendrier avec les différents acteurs
concernés par une éventuelle candidature. Si le mouvement sportif doit &tre en premiére
ligne, pour mener un projet réussi, il ne peut pas pour autant agir seul et doit au contraire
'appuyer sur I'ensemble des autres acteurs, chacun ayant un rdle cié & jouer.

Intégrer une dimension participative pour impliquer largement, au plus tot, afin de faciliter
V'appropriation du projet et de concevoir un dossier qui réponde véritablement aux besoins
des différentes familles dacteurs (mouvement sportif, pouvoirs publics, monde économique,
société civile, médias)

Penser les Jeux au-deld de Iévénement sportif

Pour qu’un projet olympique et paralympique prenne tout son sens, les Jeux ont été abordés, tout au
long de la démarche, comme devant

Dépasser pour & un
projet responsable sur lequel il est possible de capitaliser pendant neuf ans entre le début de
la candidature et la cérémonie de cidture des Jeux Paralympiques, et qui peut laisser un
héritage & un pays pendant plusieurs décennies ;

Dépasser le cadre strict de Paris et de la Région lle-de-France pour concemer tous les
territoires et tous les Frangais ;

Dépasser le cadre strict du sport pour impacter la France dans de nombreux domaines : la
jeunesse, le rayonnement et Yattractivité internationale de la France, la cohésion sociale et
I citoyen,

et territorial
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La France a besoin d’un grand projet fédérateur

Le rapport sur Itat de la France 2014 du Conseil économique, social et environnemental (CESE)
indique que « morosité, lassitude et méfiance sont les qualificatifs qui reviennent le plus
lorsque les Francais sont interrogés sur leur état desprit »*

Ce rapport souligne « 'absence de projet structurant et fédérateur proposé A la société »
Un sondage réalisé en 20137 dans 51 pays sacre également les Francais champions du monde du
pessimisme - loin devant les Afghans ou les Irakiens -, tandis que 71% d'entre eux se déclaraient

récemment pessimistes en pensant & 'avenir’.

Pourtant la France a de nombreux atouts.

offrirait d

Une jeunesse qui ne demande qu'a se mobiliser et  s'enthousiasmer nuour d un grand projet qui i
De grands

innovent, des artistes internationalement reconnus, de grands chefs étoilés, des prix uubels ou encore
des champions exceptionnels qui font retentir la Marseillaise sur I'ensemble de la planéte.

Pour mettre en lumiére ce que la France a de mieux, pour fixer un cap, pour porter une ambition et
redonner de I'espoir et des perspectives, notre pays a besoin d'un projet mobilisateur qui parle au
plus grand nombre.

Un projet olympique et paralympique peut-il étre ce projet structurant et fédérateur qui permettrait
notamment de placer Ia jeunesse au cceur des préoccupations ?

Alors que la principale préoaupanon des Francais porte sur la création d’emplois’, un projet
lympique il étre un outil, un levier, pour participer
la France de demain ?

Les événements tragiques qui se sont déroulés 3 Paris en janvier 2015 ont, plus que jamais, mis en
évidence I'enjeu que représente également le vivre-ensemble pour la France. Dans ce contexte, un
projet olympique et paralympique peut-il contribuer  rassembler tous les Frangais et & véhiculer les
valeurs d'universalité, de tolérance, de respect et d'amitié ?

Avec 17,6 millions de licences et autres titres de participation délivrés en France tous les ans, le sport
rassemble trés largement. Il représente le premier mouvement associatif frangais avec 180 000
associations sportives, et le premier secteur d’engagement bénévole avec 4 millions de participations.

Au-del des valeurs qu'il véhicule et de sa contribution sociétale, le sport se caractérise par lintérét
médiatique qu'll suscite et son poids économique.

*Ragport sanvelsur socia et dcemire 2014
 Sondage réseay WIN-Galuo Interations! Assoclation, 2013

* Sondage Hop - Dimanche Ovest France, anvier 2015

*Sondage CSA pour Les Echos, Radeo Classique et institut Montaigne, décembre 2014
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Alors que les 10 premiéres audiences de Ihistoire de la télévision francaise sont toutes liées 3 un
événement sportif, la meilleure audience en 2014 a une nouvelle fois été réalisée grice a la
retransmission d’une compétition sportive®.

uniquement sous Fangle d'un spectacle télévisé.

Cette filikre représente 37,1 milliards d'euros de dépense sportive par an‘, 275 000 emplois
équwalems temps plein, 4 milliards d’euros de recettes de TVA, 3544 mllhards de charges sociales,
d'impéts sur les sociéteé:

au besoin d'un projet fédérateur pour la société frangaise et conduire notre pays vers le chemin
événement

d'une des Jeux et plus grand

sportif au monde ?

L sportif

Avec 205 Comités nationaux olympiques (CNO), 10 500 athlétes olympiques et 4 300 athlétes
3,7 milliards de 100 000 heures de diffusion TV, 20 000 journalistes

acerédités ou encore 70 000 volontaires, les Jeux sont le premier événement planétaire.

Un projet olympique et paralympique dépasse trés largement le cadre strict de la durée de
d = 1a vile hote et m

Lors de I des Jeux d'été & 1 i été vendus et 8 millions
de personnes se sont réunies pendant sur les 70 fan rtout en Grande-
Bretagne afin de vivre Fexpérience olympique.

Les Jeux se déclinent également bien avant le début des épreuves officielles pulsque des épreuves

sportives internationales, les « test events », sont organisées dans les différents sports tout au long

de Fannée qui préckde les Jeux. Pour les Jeux de Rio 2016, ce sont par exemple 45 événements de
des Jeux.

Les Jeux sont également I'occasion de contribuer  Fanimation de nombreux territoires, puisqus
Yoccasion des Jew de Londres, plus de 15 millions de Britanniques se sont par exemple rassemblés
dans les rues pour le relais de la flamme olympique. Le parcours de la flamme, qui couvrait plus de
1000 villes, agglomérations et villages du pays, avait été défini pour passer & moins d’une heure de
95% de la population britannique.

La désignation d'une ville hdte des Jeux Olympiques et Paralympiques a également pour effet
d'augmenter le nombre d'événements sportifs intemationaux organisés dans ce pays au cours des
années qui précédent les Jeux. Entre 2007 et 2012, la Grande-Bretagne a ainsi organisé pas moins de
118 événements sportifs internationaux. Tenus dans 35 villes différentes, ces dernlers ont concerné
41 sports olympiques et paralympiques.

o s Vi, e s eonesse et des Sports,fuin 2014
v 2014
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Ce nge 3 Iissue des Jeux. Les i rti le savoir-faire développé
par le pays hote m Jeux et son dynamisme lui permettent de rester un partenaire privigié des
't de & accueillir de s

Projet global mis en muvr' sur pllluwls annks les Jeux de Londres ont aussi été I'occasion pour 43
pour 6,5 millions d’enfants de bénéficier

o' d’ édnaﬁon ﬂu:

Les Britanniques ont ainsi montré que Forganisation des Jeux Olympiques et Paralympiques pouvait
étre un formidable outil d'aménagement du territoire, de cohésion et de flerté nationales, de
ravonnement dattractiité et de promotion de la Grande-Bretagne et de ses savoir-faire 3

de-Bretagne 3 I ional et plus isme d'une
anan

Si les derniers Jeux d'été organisés & Londres 2012 ont été salués, d'aut

parfois fassé des infrastructures sportives 4 Fabandon & Tissue des épreuves sportives. Dans I'histoire
des dautres qui

Cette situation traduit le fait que ces grands événements sportifs ne sont pas par nature bons ou
mauvals pour un pays, ils sont ce que les organisateurs décident d'en faire et refiétent la fagon qu'ils
ont de les préparer.

fes Jeux Olympi
fait de aeban principalement en raison de son colt.

Codit des : entre mythe et réalité

Les colts liés aux Jeux s'articulent autour de deux budgets différents : le budget du comité
d’organisation des Jeux et celui lié aux infrastructures permanentes a créer.

Le budget du Comité d’organisation des Jeux {budget COJO) : les jeux financent les Jeux

Le budget du Comité d'organisation des Jeux (budget COJO), relativement stable d'une édition &
Vautre, intégre tous les codits directement liés aux Jeux. Il permet de « livrer » 'événement sportif en
finangant toutes les dépenses lides aux sportives ires, & etau
fonctionnement des sites, au transport et la restauration des personnes accréditées, aux ressources.
humaines, & la communication, & Iorganisation des « test events », etc.

1l 'y pas d'argent public mobilisé pour financer Forganisation des Jeux Olympiques.

tes les Jeux: d'une part grice d directe du CIO lus o1 milliard
de dolars pour | mndms 2012, au moins de 2 milliards & partir de 2020 - et d"autre part grice aux
revenus isation liés 4 la billetterie et au marketing.

Les pouvoirs publics apportent uniquement 3% du budget total du comité dorganisaion des Jeux.
pas a financer
d’une partie des colts spécifiques des Jeux Paralympiques.
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Le budget hors COJO : les Jeux accélérateurs du développement territoriol

Le budget hors COJO comprend les investissements mobilisés pour construire ou rénover des
infrastructures permanentes utilisées pendant les Jeux mais qui ont vocation 3 servi la population
bien au-deld, pendant plusi transport, etc.).

Si certains de ces Investissements sont directement liés  un projet otymp{que et plnlwnp-que et
n'auraient pas été prévus en l'absewe d't aumss’ projet
desi i

de
auraient été lancés 4 plus ou moins long terme.

Le montant des investissements nécessaires pour réaliser les infrastructures pérennes dépend du
niveau d'équipement du pays et de sa volonté de s'appuyer sur les effets accélérateurs et catalyseurs
d'un projet olympique pour réaliser de grands projets structurants,

Comme précisé dans |a suite du document, un projet francais aurait un colit réduit puisqu'il pourrait
Sappuyer sur les dst celles déja dans le cadre du
Paris,

fa fivraison d'un certain nombre de projets structurants.

Le codt d’'une condidature

Dans le cadre des travaux de I'Agenda 2020, le CIO souhaite que les frais engagés par les comités de
candidature diminuent. Il y aura moins de présentations officielles et le CIO prendra par exemple
directement en charge certains frals liés  la commission d'évaluation et aux délégations des comités
de candidature qui présenteront leur projet. Les principales dépenses d'un comité dorganisation

peuvent s'articuler autour des postes ivants : et
études techniques et ions officielles ; et nationaux de
promotion ; i { t i

Pour permettre a une candidature francaise d'étre compétitive, le budget du comité de candidature
est évalué quant A lui & 60 mriﬁnns d'euros. La finalisation du plan de ﬁnaneemem d: la candidature,
s'appuyant sur élément i .
estpfévuwrhﬁﬂseldelldémim.

Des Jeux i la Fronce ?
Le et Iimpact des Jeux et aux niveaux
national et font de ¥ de cet un projet unique. Décider de

s'engager dans une candidature nécessite d'étre éclairé au plus juste sur ce qui caractérise cet
événement et son environnement.

Dans cette perspective, le ceeur de I'étude d’opportunité a été organisé autour de trois questions
essentielles :

-

. Un projet olympique et paralympique présente-t-il un Intérét pour la France ?

3 ll France en-elle en mesllr! de vépondm au cahier des charges technique du Comité
mener ce type

de projet ?

La France peut-elle remporter I des Jeux Olympi 20247

w
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1. Un projet olympig: i résente-t-il un intérét pour la France 2

Un proj idre b qu'il faut en be:
du pays et du venmaie organisateurs.

Les Jeux seront toujours ce que les pays décideront d'en faire et il appartient 3 la France de concevoir
un projet qui lui ressemble et qui réponde A ses aspirations.

Projet dcbil qm dure neuf ans et laisse un héritage pendant plushurs déttm\lﬂ. les Jeux sont blen
plus qu'un sportif. toucher

impacter le développement économique et contribuer au rayonnement et 3 A’amamnw
internationale de la France. lis offriraient Foccasion de rassembler les Francais et d'avancer sur de
grands sujets de société, comme le handicap, le développement durable, I'engagement citoyen, la
jeunesse ou le vivre ensembie.

Ala lumidre des enjeux auxquels I France doit faire face et des objectifs qu'elle se fixe, un tel projet
pourrait étre une véritable opportunité pour contribuer 3 avancer vers « une France qui fasse
nouveau école », pour reprendre la formulation de Jean Pisani Ferry, Commissaire général de France
Stratégie dans son rapport « Quelle France dans dix ans ? Les chantiers de la décennie ».

Les opportunités que poumn affm un projet olympique rejoignent a I' évldemx certains objectifs. que
se fixent 'Etat, le: les acteurs du
proposer un projet porteur de sens pour les Frangais.

Pour contribuer & concevoir un projet « utile », le Comité i is en place
une démarche participative inédite. Entre ma. et septembre Ion plus de 250 personnalités du
gt Ia société civile,

des médias et des pintnalru lmﬂtulionnels ont ainsi été invitées  participer aux travaux de douze

ateliers nis sous I

Ces ateliers avaient pour objectif de :

- S'interroger sur les enjeux auxquels un projet olympique et paralympique pourrait contribuer
& répondre et sur I'apport des Jeux dans ces domaines ;.

- idre les bons enll lesquelles
Sappuyer ;

Faire des premiéres itions pour saisir plei les quun projet
olympique et paralympique pourrait offm
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Les réflexions et les propositions issues des ateliers ont été regroupées autour de trois grandes
thématiques pour permettre 3 un éventuel projet olympique et paralympique porté par la France de
prendre tout son sens, et contribuer ainsi pleis ch de la décennie :

- Un projet pour une France ambitieuse, solidaire et enthousiaste ;
- Un projet au service de la population, des territoires et de I'économie ;
- Un projet participatif, responsable et ouvert sur le monde.

Les participants ont souligné la nécessité de faire vivre la dimension participative pour faire des Jeux
le premier projet de ce niveau véritablement co-construit avec la population.

Les travaux des ateliers thématiques ont permis d’identifier et d'illustrer de nombreuses passerelies
entre un projet olympique et paralympique et certains enjeux auxquels la France doit faire face.

Alors que la premiére phase autour des ateliers thématiques avait pour vocation de mener une
réflexion large sur les différents champs susceptibles d'étre impactés par les Jeux, il conviendra, si le
projet se poursuit, que le mouvement sportif, les pouvoirs publics et les principaux partenaires
concernés choisissent ensemble les grands themes prioritaires sur lesquels se concentrer. Cette étape
pourrait également étre Foccasion d'associer le grand public pour garantir que les Jeux répondent &
ses aspirations.

Alors qu'un an aprés les Jeux de Londres 2012, 74% des Britanniques et plus de 80% des 18-44 ans
souhaitaient que la Grande-Bretagne accueille & nouveau des Jeux, la France a également tous les
atouts pour imaginer des Jeux qui laissent une trace positive pour le pays.

Siles. e lair i
partée par la France devra aller encore plus loin pour proposer un projet inscrit au coeur de la société
o le sport et les Jeux seralent un outil au service des préoccupations des citoyens et des grandes
causes nationales et internationales.

Les Jeux

ap p £ 10 bonnes raisons de s'engager

Un projet pour fixer un cap, porter une ambition et fédérer toutes les énergies

| ot

Un projet pour mobiliser la jeunesse

Un projet pour favoriser le vivre ensemble, la cohésion et la fierté nationales

*

Un projet pour changer le quotidien des personnes en situation de handicap

w

Un projet pour développer I'engagement citoyen et offrir fa méme chance 3 chacun

"

Un projet pour inscrire le développement durable dans le quotidien de nos entreprises et de
nos citoyens.

~

Un projet pour positionner les valeurs du sport au caeur de la société, développer la pratique
sportive et améliorer fa santé des Frangais

Un projet pour réussir le "Grand Paris des Jeux * et animer les territoires

w

Un projet pour remettre I'économie frangaise en mouvement et offrir 3 nos entreprises un
terrain de jeu pour innover

10. Un projet pour renforcer le rayonnement et I'attractivité de la France A Finternational
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La force des Jeux de pouvoir impacter de nombreux domaines ne doit pas pour autant devenir une
faiblesse en incitant les décideurs a concevoir des Jeux qui « servent 3 tout ».

Deux de ces enjeux nous paraissent étre par exemple au caeur des défis que notre pays doit relever
durant la prochaine décennie.

La jeunesse

de placer les ntre du projet.
De sa conception & sa mise en ceuvre, en passant par sa promotion, la « génération 2024 » pourra étre
totalement mobilisée autour des Jeux pendant prés de dix ans. Ce projet au service de la jeunesse
devra également se concrétiser dans I'héritage des Jeux avec, par exemple, la reconversion, proposée
par certains, du village olympique en cité internationale de la jeunesse. A Iheure oi, pour la premiére
fois, les jeunes, « digital natives », forment leurs ainés, les Jeux leur donneraient 'opportunité de se
mobiliser et de se réaliser pleinement autour d'un grand projet fédérateur.

Uinnovation

Révélant un pays en mouvement et dynamique, l'innovation est portée, et méme provoquée, par la

jeunesse. Elle permet & nos entreprises de conquérir de nouveaux marchés. Préconisée dans les
i

un axe clé d'un év | projet de. Finnovation a toujours été au centre
del ion de et Ce ffrent un n in de
jeu et une caisse de i pour nos savoir-faire. Alors que fle-de-

France est « 'une des toutes premiéres régions du monde pour les enseignants chercheurs - il y en o
autant qu'é Londres, Oxford et Combridge réunis, autont que dans a Silicon Valley, plus qu'a New
York® », un projet olympique servirait véritablement la volonté partagée de tous les acteurs de mieux
faire connaftre & linternational la réalité e notre action.

Ces deux enjeux pourraient étre les premiers a bénéficier de la dynamique qu’apportent les Jeux
Olympiques et Paralympiques.

Pour autant, un éventuel projet porté par la France ne pourra pas étre uniquement centré sur des
préoccupations nationales, il devra également répondre aux aspirations du Mouvement olympique
international et se positionner comme un outil de promotion et de développement du sport dans le
monde.

La réflexion pour concevoir un éventuel projet olympique et paralympique frangais doit donc trouver
le point d'équilibre entre impact national du proj ibution i i

2. la France est-elle en mesure de répondre au cahier des charges technique du Comité

C10) et d mener ce type
de projet ?
L ‘engager
La situation de Paris et de la Région Tle-de les i eté
structurants nécessaires a F'accueil des Jeux i et i est i qu'il
s'agisse des de sécurité, de ication ou de transport. Elle

est renforcée par les perspectives du Grand Paris.

atribune.fr/blogsy
siicon,
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